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Achtergronden 
Duurzaamheid behoeft nauwelijks een introductie. Je kunt geen krant of tijdschrift 
openslaan of je krijgt het onder ogen. Tegelijkertijd is duurzaamheid een container-
begrip en hoewel alom tegenwoordig, nog vaak wat verder van je bed in veel 
gevallen. Toch heeft duurzaamheid een vergaande impact op de bedrijfsvoering. 
Niet alleen het dwingend moeten voldoen aan CSRD wet- en regelgeving maar ook 
de invloed die het heeft op het business- en operating model van de organisatie. 
Zelfs al is die regelgeving nu nog niet dwingend voor je organisatie. Duurzaamheid 
raakt de ‘license to operate’ en als CFO moet je daar wat mee. En in belangrijke 
mate is dat ook het meekrijgen van de organisatie om je heen waar de daad-
werkelijke impact aan de orde is. Ook omdat duurzaamheid inmiddels veel meer is 
dat carbon footprint, uitstoot of grondstoffenverbruik. Het gaat ook over mensen, 
hoe je er mee omgaat en hoe je ze aanstuurt.   
 
Leerdoelen 
Met dit programma CFO & Duurzaamheid realiseer je de navolgende leerdoelen: 

- Wat wordt verstaan onder ‘duurzaamheid’ en ESG en welke dimensies heeft het? 
- Hoe raakt duurzaamheid mijn organisatie en welke rol speel ik daar als CFO in? 
- Hoe weet ik zeker dat ik tijdig aan verslaggevingsregels voldoe en compliant ben? 
- Wat heeft duurzaamheid voor impact op onze ‘business’ en hoe leid ik dat vanuit 

mijn rol in goede banen? 
- Is onze organisatiecultuur voldoende ‘duurzaamheid’ proof en hoe toets ik dat? 
- Hoe beïnvloed ik mijn omgeving en krijg ik die op tijd mee om bakens te verzetten? 

 
Met deelname aan het programma kunnen Accountants in Business invulling geven aan de 
door NBA gestelde PE regelgeving voor het verplichte thema ter grootte van 8 PE uren 
In de NBA PE Ontwikkelmatrix ligt de nadruk op de competenties ‘evalueren & creeren’ 
 
Inhoud 
In het programma komt de volgende inhoud aan de orde 

- Tour d’horizon en geactualiseerd begrippenkader 
- Ontwikkelingen in wet- en regelgeving, wat die voor je organisatie betekenen en wat 

je daaraan kunt en moet doen om compliant te zijn en te bliven 
- Hoe je je business- en operating model op sustainability beoordeelt en tijdig aanpast 
- Hoe je duurzaamheid inpast in je management control system en waar nodig 

continuous monitoring inricht 
- Hoe je vanuit je rol je omgeving zodanig motiveert en beïnvloedt dat er beweging 

komt en beweging blijft 
 
Werkwijze 
Deelnemers bereiden zich met behulp van een voorbereidingsopdracht inhoudelijk voor op 
het programma. Tijdens het programma past de deelnemer aan de hand van een ‘self-
asessment de verworven inzichten toe op de eigen werkomgeving.  
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